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. QUE ES LA INNOVACION ?

Google: 62,100.000 resultados

“No hemos sido los primeros, pero
seremos los mejores  porque la
innovacion es lo que distingue al lider
de los demads "

Steve Jobs

JORNADAS
2024

ﬁ SUPERINTENDENCIA
DE ECONOMIA POPULAR Y SOUDARIA




[> QUEES LA INNOVACION SOCIAL ? JORMADAS
2024
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I> CONTEXTO
JORNﬁ‘gﬁ‘i MR s DN

“Proliferacion de prdcticas innovadoras como
emprendimientos sociales, responsabilidad social
corporativa, open  innovation, crowsourcing,
economia colaborativa, etc”

“ La crisis econdmica y financiera, los problemas
sociales y medioambientales y otros eventos similares
han puesto de manifiesto, y estimulado a la vez la
necesidad de emprender aqcciones que aporten
soluciones de cardacter novedoso”




[> ELECOSISTEMA DE LA INNOVACION CREDITICIA JORNABAS g

A

Los ecosistemas de innovacion son entornos capaces de transformar el conocimiento en valor econémico
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ASPECTOS PARA LA CONSOLIDACION DE LA INNOVACION CREDITICIA

Educacion
financiera




J O R NADAS SUPERlNTENDENClA
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ASPECTOS PARA LA CONSOLIDACION DE LA INNOVACION CREDITICIA

Investigacion y
Andlisis
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ASPECTOS PARA LA CONSOLIDACION DE LA INNOVACION CREDITICIA




SLFE

J O R NADAS SUPERINTENDENCIA
E PS 2024 t\ DE ECONOMIA POPULAR Y SOLEA

ASPECTOS PARA LA CONSOLIDACION DE LA INNOVACION CREDITICIA

Inclusion de grupos
vulnerables

GENERAMOS INCLUSION, CREAMOS SOSTENIBILIDAD
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J O R NADAS SUPERINTENDENCIA
E PS 2024 t\ DE ECONOMIA POPULAR Y SOLEA

ASPECTOS PARA LA CONSOLIDACION DE LA INNOVACION CREDITICIA

Politicas PUblicas y
Privadas

GENERAMOS INCLUSION, CREAMOS SOSTENIBILIDAD




SLFE

J O R NADAS SUPERINTENDENCIA
EPS 2024 fonsmumens:

ASPECTOS PARA LA CONSOLIDACION DE LA INNOVACION CREDITICIA

Impacto Social y
Ambiental

GENERAMOS INCLUSION, CREAMOS SOSTENIBILIDAD




D SUPER
J R N S ’ 2 SUPERINTENDENCIA
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ASPECTOS PARA LA CONSOLIDACION DE LA INNOVACION CREDITICIA

Academia

GENERAMOS INCLUSION, CREAMOS SOSTENIBILIDAD
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CONSTANTE MONITOREO Y CONTROL PARA PODER APRENDER, INNOVAR Y MEJORAR




>  REFLEXION JORNADAS
| 2024 M e

« El Sistema Financiero Popular y Solidario ha transformado la inclusion financiera al
ofrecer servicios a sectores marginados, poblaciones rurales y vulnerables.

« Mediante la innovacion tecnoldgica, la educacion e inclusidn financiera se ha
potenciado el desarrollo econdmico y social, reduciendo la exclusion financiera y

fomentando la participacion en la economia.

« Este sistema ha sido clave para alcanzar a sectores que antes estaban fuera del
alcance del sistema financiero tradicional.




P> ADMINISTRACION DEL RIESGO DE CREDITO JORNADAS g s

RESOLUCION Nro. SEPS-IGT-IGS-INSESF-INR-INGINT-2023-0225

Identificacidn : Riesgo que se encuentran expuestas.

Medicion: Medir el riesgo.

Control: Acciones para medir la materializacion.

Mitigacion: Estrategias para reducir el impacto

Monitoreo: Situacion y evolucion de su exposicion
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Es |la posibilidad de que un
prestatario no cumpla con su
obligacién de pago, o que la

entidad no recupere lo prestado
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i Afecta a las cuentas patrimoniales y puede implicar su muerte |
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[> COMO SE PUEDE GESTIONAR EL CREDIT RISK JORNADAS
PS 2024 gl X e e

Limites de Politicas 5% 5% Pérdidas por tipo de riesgo
apetito, Adecuadas

concentracion y

exposicion — [ ] Riesgo de Mercado
— ) ™ ——> []Riesgo de Crédito

, . L 7\ Procedimiento [ ] Riesgo de Operacion
Andlisis AN s Adecuados : E
Longitudinales ‘

y Transversales  / 60% B otros Riesgos

Sistemas propios Fuente: SEBTON: MARKET RISK MODELS May 2003

de calificacioén
(scoring) (rating)




[> EXISTEN ESTANDARES DE GESTION DE RIESGOS JORNADAS o

ESTANDARES

INTERNACIONALES NACIONALES

ENTE ENTE

BASILEA REGULATORIO COOPERATIVO




>  PRINCIPALES FACTORES JORNADAS

METODOLOGIA
POLITICA

PROCESO




EJEMPLO: PROCESO CREDITO (MORA 1 DIGITO) ;OLEQIN A%is Vi
EPS 2024 SUPERINIENDENCIA

MAPA INTEGRAL DEL PROCESO DE CREDITO

PROVEEDOR Entrada PROCEDIMIENTOS Salida CLIENTE

Informacion para
Campaha de Pff;itféﬂo;e ~ optimizar el M rrocEsos
Publicitarias Crédito . S}iciq_\ |l INSTITUCIONALES

\\_

PD-CRE-002
Requerimientos Levantamiento y
Andlisis de la

- informacion

Solicitante

PD-CRE-003
Decision

PD-OPE-009

Instrumentacién y ‘

desembolsos de
créditos

Crédito
desembolsado

»
‘

Garantias

e PD-CRE-005 :
Constituidas a favor e PD-CRE-004 Crédito
de la Cooperativa Corcl;s::::ﬁ?; ge Seguimiento desembolsado m| ekl

ERAMOS INCLUSION, CREAMOS SOSTENIBILIDAD




PERINTENDENCIA

CONOMIA POPULAR Y SOLIDARIA

EJEMPLO: PROCESO CREDITO (MORA 2 DIGITOS) JORNADAS gm _

MAPA INTEGRAL DE CREDITO
Fuente/Proveedor Entrada/Insumo Salida/Resultado Receptor/Cliente

_l Promocién de
|| prodvctos/seniaios PROSPECTOS

Materal
publicitario

—

FOR.COLMC.0003

JEFE DE AGENCIA

FOR.COL000X BURO

" FOR.COLMC.0006 ©
Documentacién para
crédito

FOR.COL.MC.0007
SOCIO/SOLICITANTE

l ) FOR.COLMC.0004 o
— FOR.COLMC.0005

Informacién y.

documentacién FILE DE MICROCREDITO
SOCIO/SOLICITANTE e e

Aprobacién del Asesor MC/Jefe de
rédito agencia/supervisor

Ejecucion de
garantias

Crédito
desembolsado

Documentos
Jefe de agencia
jenerales
g (ARCHIVO)

I Crédito aprobado

FOR.COL.MC.0009
Crédito Informe de
desembolsado ¥ seguimiento

Segmentacién de la
Jefe de agencia — cartera

Cartera de crédito Carrtera en mora > 90
——— enmora<a%0 — dias
dias.




[> METODOLOGIA DE CREDITO JORNADAS

2024

CREDITO
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Q Segmentar a los clientes

Tratarlos de diferente manera

Utilizar diferentes formas de aprobacion

Importante :

Utilizar diferentes procesos de aprobacion




> TIPOS DE ASESORES JORNADAS

Pedro el
Juan Pelotas Cazador




[> IDENTIFICACION DEL RIESGO DE CREDITO

Considera dos tipos de factores:

* No pueden ser

gestionados por la
entidad

INTERNOS
(ENDOGENOS)

« Pueden ser gestionados

por la entidad

JORNADAS
2 0 2 4 r\‘ DE ECONOMA POPULAR Y SOUDARA




SR
JORNADAS

EPS 2024 o8 emenss
v Entorno Econdmico
v'Ciclo de la Economia

FACTORES v Cambios socio econdmicos

EXOGENOS v'Tendencias Sector Financiero

v Cambios Normativos
v'Eventos externos

/

GENERAMOS INCLUSION, CREAMOS SOSTENIBILIDAD




JORNADAS =

~

v'Tecnologia Crediticia

v Crecimiento

v Composicion de Cartera
v’ Concenfracion
v'Procesos

FACTORES
ENDOGENOS

/
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VARIABLES CUANTITATIVAS

Empresarial

Pymes \

Acumulacion Ampliada \
Acumulacion Simple \
Minorista v

GRUPO OBJETIVO VARIABLES CUALITATIVAS




>

RIESGO POR MONTO

J ORNADAS SUPERINTENDENCIA
2 0 2 4 ﬁ DE ECONOMA POPULAR Y SOUDARA

NIVEL DE GARANTIAS

Empresarial

Pymes

Acumulacion Ampliada

Acumulacion Simple

Minorista

GRUPO OBJETIVO




D SUSTENTABILIDAD INSTITUCIONAL

J O R NADAS SUPERlNTENDENClA
5 2024 ¢

Econdmico Ambiental

Rentabilidad Responsabilidad
Econdmica Ambiental




D RIESGO DE CREDITO JORNADAS
2024 M 52RO

Originacion | Administracion

5 C’s de Crédito Analisis

, .- Longitudinal
7 C’s de Crédito

Analisis
Transversal

8 C’s de Crédito




’f\\ SUPERINTENDENCIA
EPS 2024 "o"======

Evaluacion
de Riesgos
Crediticios

Caracter

Comprension

Condiciones

(

' GENERAMOS INCLUSION, CREAMOS SOSTENIBILIDAD
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D 7 C’'S DE CREDITOS JORNADAS g

. Puede o no pagar la obligacion
. Capacidad ——
crediticia

Como ha pagado los créditos
anteriormente

Caracter

. Capital Cual es su respaldo patrimonial

En el caso de no pago, que o quien
. Colaterales ——— p g ”q q
responde con la obligacién

Cuales son los riesgos exdgenos que

Condiciones I o
afectan a la operacién crediticia

Hay que entender la realidad del
deudor y fiador

Comprension

i Tenemos que decidir el riesgo en
. Coraje ,
ambas vias




J ORNADAS SUPERINTENDENCIA
b AT

Cobertura patrimonial ,
Cobertura de garantija

Numero de créditos en el SF Nivel de endeudamiento

Historial crediticio

Castigos / demandas ‘

Tipo de vivienda

Antigliedad de negocio

VARIAB LES Competencia en la zona

| ., Fuentes de Repago
Proveedores Formalizacion Mecanismos de Venta bag




Cualitativa

Perfil

Estabilidad
laboral

Estabilidad
familiar

Estabilidad de la
vivienda

Estabilidad del
negocio

Gestion y
organizacion

Cuantitativa

J O R NADAS ’ 2\ SUPERINTENDENCIA
‘ ' 2 0 2 4 ‘ DE ECONOMIA POPULAR Y SOLIDARIA

Balances

Flujos

Indicadores

Garantias




D EVALUACION CREDITICIA i

n SUPERINTENDENCIA
E PS 2 o 2 4 .5:'6"’;; DE ECONOMIA POPULAR Y SOLIDARIA

Analisis Preliminar

Analisis in situ de
ser el caso

Reconstruir
operaciones

GENERAMOS INCLUSION, CREAMOS SOSTENIBILIDAD




> ANALISIS CUALITATIVO JORNADAS

2024 Mon s
/’\ r\\\ y

Antecedentes

| RFomilia
Referencias A ,
w Cllen’re \/I-R

Edad
Salud N

o Gestion
Domicilio

Conducta




JORNADAS

D ANALISIS CUALITATIVO
2024 o smmenss

/

Obtener informacion del historial crediticio y
{ 1. Cliente J ~

su voluntad de pago.

Entender |la voluntad del cliente de
~ reembolsar el crédito.

N
@

Antecedentes con
Cooperativa

Récord de pago interno
Antecedentes crediticios
Antecedentes comerciales
Referencias de proveedores
Referencias de vecinos
Senales éticas del cliente

b

Gé@@@@




D ANALISIS CUALITATIVO urErvison

Nivel de desarrollo y crecimiento del negocio
Tiempo de funcionamiento

Tiempo dedicado al negocio (horas al dia)
Habilidad y experiencia en la actividad
Tiempo en el mismo sitio

Orden en los registros

Formalidad ; RUC, Permisos

Riesgos de la actividad economica
Antecedentes comerciales, proveedores

|dentificar posibles riesgos por la gestion del
2. Gestion { negocio.
O

)

CRCHGCRCRCRCRGNE




> ANAUSIS CUALITATIVO

[ 3.Familia

/

CRGCHCRECRECRE)

J { Posibles riesgos en la Unidad Familiar

Referencias de vecinos
Creacion de Patrimonio
Condiciéon de su casa

Numero de dependientes, educacion ,etc.

Riesgos por edad y salud
Conducta del cliente, armonia familiar

JORNADAS
2024

’»‘\ SUPERINTENDENCIA
DE ECONOMIA POPULAR Y SOLIDARIA




Riesgos
Asociados

Ante la Duda

/& Sanciones Tributarias - Legales
Competencia Actual y Potencial
Riesgos asociados a la Demanda
Riesgos Asociados al Area Geografica
Riesgos Asociados a la Actividad
Estacionalidad

<

\

. Cruce Informacion
Confronte al Cliente
Re-evalue el Crédito
Consultar otra Opinién

. Mejorar las Garantias

JORNADAS
2024

ﬁ SUPERINTENDENCIA
DE ECONOMIA POPULAR Y SOUDARIA




[> ANALISIS CUANTITATIVO JORNADAS

BALANCE

GENERAL
ESTADO DE
RESULTADOS

2024 r SUPERINTENDENCIA

INDICADORES
FINANCIEROS

TOMAR RESULTADO
INFORMACION EVALUACION

4{ INGRESOS ]*

—»[ FLUJO DE CAJA

4’[ EGRESOS ]*




Nndicadores
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Rentabilidad

Endeudamiento

Actividad

Liquidez




> INDICADORES FINANCIEROS Sy ViSO
2024 Mo emRs:

Indispensables para el analisis crediticio UB / Ventas

Rentabilidad
UN / Ventas

Liquidez
AC / PC

Capacidad de Pago
Cuota / Disponible




> INDICADORES FINANCIEROS urercvision
0024 MO8 Hremmene:

Ob'lgatOTIOS Cobertura de Garantia Real
Indispensables para el analisis crediticio Valor de realizaciéon / Monto

Monto ideal para Capital de Trabajo

Endeudamiento Futuro
(P+C) / (A+C)

Cobertura de Patrimonio
Monto / Patrimonio




D COBERTURA PATRIMONIAL

Provoca sobre
endeudamiento

Desprotege a la
Institucion

Anclar a garantias
reales

JORNADAS

2024 foh

** Monto / Patrimonio

Financiamiento Hasta el 200%
Tope hasta el 100%
Precaucion un 20%




D CAPITAL DE TRABAJO

El mensual es una ‘

perspectiva del negocio

NO plazos largos ‘

JORNADAS

2024 fon s

** Activo corriente — Pasivo
corriente

Capital de giro de la empresa
Depende de su rotacion
Calcula el monto ideal de KT




Considera el nuevo
crédito

Evita el sobre
endeudamiento

Depende del apetito
de riesgos

il
Re,
|

JORNADAS
2024 3¢

EEEEEEEEEEEEEEEE

s (P+c) / (A+c)

Lo ideal el 50%
Lo bajo menos del 20%
Lo critico mas del 80%




GRAFICO 1

INDICADOR 2

JORNADAS
PS 2024 £

SUPERINTENDENCIA

DE ECONOMIA POPULAR Y SOLIDARIA

Composicion Balance

PATRIMONIO;
7000; 35%

( ACTIVOS ;
10000; 50%

PASIVOS;
3000; 15%

ACTIVOS PASIVOS PATRIMONIO

Liquidez

GRAFICO 3

ENDEUDAMIENTO FUTURO

GRAFICO 4

GRAFICO 5

GRAFICO 6

PARTICIPACION CAPITAL DE TRABAJO

- 2000

H kt ® Activo

CAPITAL DE TRABAIJO

2000

kt

ROTACION DE KT (DIiAS)

MONTO IDEAL CAPITAL DE TRABAIJO

Monto Ideal i
KT Mensual 8000 i
KT Normal 2000 I

10000 15000 20000




[> GUIA DE ACTIVIDADES s
2024 M e

Servicios

A 4

Rentabilidad

Produccion + .

¥

Comercio Rotacion
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ACTIVIDAD MARGEN BRUTO ROTAC INV RIESGO DE MERCADO OBSERVACIONES
COMERCIO

Bodegas 20-22% 30-60 dias Puede tener mas dias de rotacion
por tener mas inventarios

Viveres, tiendas 25-30% 30-60 dias
Comercio de ropa 30-40% 30-60 dias Puede ser mas el margen b si
venden a credito

Comercio de legumbres 50-60% 1-7 dias
Comercio de Zapatos 30-40% 30-60 dias Puede ser mas si venden a credito
Bazares 30-35% 30-60 dias
Librerias y Papelerias 30-40% 60-120 dias
Farmacias pequenas 15-20% 30-60 dias Puede tener mas dias de rotacion
por tener inventarios de mayor duracion
Heladeria 40-50% 15-30 dias Si produce aumenta su margen bruto
Ventas de papas al por mayor 40-50% 30-60 dias
Ventas de electrodomesticos 45-50% 30-60 dias Aumenta el margen y rotacion si vende a créedit,
asi como las cxc.

Tercena 35-40% 1-10 dias
Ferreteria 25-28% 30-60 dias
Pesca artesanal 35-40% 1-3 dias

Ventas ambulantes mayores 35-45% 1-15 dias




D MATRIZ DE DECISION CREDITICIA JORNADAS
2024 M e

La Matriz de Decision Crediticia, fiene como objetivo determinar en forma correcta,
las condiciones que regirdn el crédito ofrecido en lo referente a:

Cuotaq, Plazo, Monto y Frecuencia de Pago.




D CRITERIO PARA LA DECISION CREDITICIA

p

A

Y

1. CUOTA

4

A

Y

2. PLAZO

A

JORNADAS =

Y

3. MONTO

/

4.
FRECUENCIA
DE PAGO

\ 4




| D DETERMINACI()N DE LA CUOTA SUecr(vsiOn

Cuota

CARACTER

POR CAPACIDAD DE PAGO

GARANTE

POLITICA DE CREDITO




D DETERMINACION DEL PLAZO JORNADAS
2024 oo srmmens:

Plazo

@ CARACTER

ESTACIONALIDAD

POLITICA DE CREDITO




[> DETERMINACION DEL MONTO SNV

Monto

CARACTER
CUOTA POR PLAZO
ROTACION DE CAPITAL DE TRABAJO
COLATERAL
POLITICA DE CREDITO
ENDEUDAMIENTO FUTURO




| D DETERMINACION DE LA FRECUENCIA DE PAGO SUPERL

Frecuencia de Pago

CARACTER

J L S

CICLO OPERACIONAL

POLITICA DE CREDITO




JORNADAS
2024

CUOTA FRECUENCIA

D MATRIZ DE DECISION CREDITICIA

g SUPERINTENDENCIA
W D ECONOMIA POPULAR Y SOLDARIA

CARACTER

POLITICA
CREDITO

CAPACIDAD PAGO

COLATERAL

ESTACIONALIDAD

CUOTA X PLAZO

ROTACION DE
CAPITAL DE
TRABAJO/END.
FUTURO

CICLO
OPERACIONAL

VARIABLE
PRELIMINAR

PROPUESTA
ASESOR




>  ELSCORING GENERADOR DE CREDITO JORNAD;S
5 2024 M sERENDENCA

Es un sistema de calificacion de créditos que intfenta automatizar la toma de decisiones en
cuanto a conceder o no una operacion crediticia. Utilizada en andlisis de individuos a fravés
de una puntuacion.

¢ I = N




D EL SCORING DE CREDITO

J ORNADAS SUPERINTENDENCIA
2 0 2 4 ﬁ DE ECONOMA FOPULAR Y SOUDARA

SIN SCORING

Aprobaciones generalmente
basadas en el cardcter.

Armados en base a la industria.

En base a la data, politicas y procedimientos.

MODELOS

Relaciona las variables con la probabilidad
de incumplimiento.

PERDIDA ESPERADA ADAPTADO AL CICLO ECONOMIC

Cruza el histérico de la morosidad con variables

Las condiciones se ajustan a la PE, .
macroecondmicas.

no solo a la probabilidad de
incumplimiento, sino tambien a la

exposicion y severidad de pérdida. INTELIGENCIA ARTIFICIAL

Se parametriza de manera automdtica
utilizando generalmente redes neuronales.




D MODELOS DE CREDIT SCORING VS POLITICAS JORNZAEZAE e E—

Institucion
Conservadora:

minimiza riesgo

Instituciéon Institucion Agresiva:
Estandar maximiza colocaciones

Acepta

automaticamente Acepta
automaticamente Acepta automéaticamente

Revision

Revision

Revision

Rechaza
automaticamente Rechaza

automaticamente L.
Rechaza automaticamente




N) MODELOS
D ( ) JORNZA(EJ)?E M e

High ‘ Model 6

Model 9

W Model

High'

Model 4




RIESGO DEL CREDITO
AGROPECUARIO

SUPERIVISION]I
\-J O R NADAS r\ SUPERINTENDENCIA
EPS 2024




> IMPORTANCIA DEL CREDITO AGROPECUARIO JORNADAS g

La importancia del crédito agricola se debe en la forma como debe diversificarse |a
cartera, proporciondndola socios con una morosidad baja y una alternativa para
mejorar la productividad, lo cual se fraduce en un mejor crecimiento de la cartera.




D TIPOS DE CU LTIVOS JORNADAS rSUPERINTENDENCIA
2024

Ciclo corto (menores a 12 meses)

Maiz duro y suave, papaq, arroz, soya, sorgo, fréjol, arveja, trigo,
cebadaq,

avena, brocoli, cebolla, hortalizas, legumbres, otros.

Perennes, plurianual (mayores de 12 meses)

Cacao, cana de azucar, palma africana, banano, flores de montana,
forestal,

agave, eftc.




D DESTINO DE NUESTROS CRéDITOS JORNADAS
PS 2024 M 52RO

g
Necesidades de (capital de trabajo, y/o compra de activo 7

fijo) , familiares, o personales del prestatario. Inclusive para la
consolidacion de deudas que el prestatario tenga con otras

instifuciones (temporalmente).




r SUPERINTENDENCIA
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SUPER
JORNADAS

GENERAMOS INCLUSION, CREAMOS SOSTENIBILIDAD
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z z ER
IDENTIFICACION DE LOS RIESGOS Y MINIMIZACION JSO%E’A%AS

EPS 2024

LA POLITICA
| AGROPECUARIA
 ECUATORIANA

Hac el desarrollo territorial
ural sostenible 2015-2025

GENERAMOS INCLUSION, CREAMOS SOSTENIBILIDAD




D IDENTIFICACION DE LOS RIESGOS Y MINIMIZACION = =

EPS 2024 ‘(‘\ SEESITENDESR

GENERAMOS INCLUSION, CREAMOS SOSTENIBILIDAD




D COMO SE CONTRARESTAN LOS RIESGOS SOBRE LOS INGRESOS JORNADAS p—

‘ Estacionalidad (Tiempo) Riesgos
\ %roduccién y mercados)
Diversificacién de fuentes ingreso y
Manejo Financiero (distribucion de los ingresos en el
tiempo)




[> CAPACIDAD DEPAGO e
2024 M e

Andlisis del presente, pasado y futuro de la actividad.
Diversificacion y estacionalidad de los ingresos
Comportamiento de los precios

Nivel tecnologico / riesgo climdfico / ataque de plagas o enfermedades /

capacidad empresarial / administracion (involucra la experiencia en el manejo de

la produccion) .




D INVENTARIO JORNﬁ‘gﬁi M e

Sera siempre importante describir dentro del inventario tanto los

cultivos peremnes como los de ciclo corto para saber de que se trata
el expediente de crédito.




[> CRUCE DE INFORMACION JORNADAS o
: s 2 02 4 ﬁu‘LcoNOM’f-»vau‘i‘fsouu/\m.\

DETERMINACION DE LAS UNIDADES DE PRODUCCION:

NUmero de animales / requerimientos de alimentacion.
Reqguerimientos de alimentacion /egresos.

Rendimientos por animal / alimentacion.

Rendimiento por animal / Caracteristicas genéticas / valor.
Fechas de venta / estacionalidad de la produccion.
Tamano de la explotacion / nUmero de empleados.
Rendimientos proyectados / rendimientos historicos.
Tecnologia proyectada / tecnologia historica.

Superficie a sembrar / parcelas disponibles.

Superficie a sembrar / disponibilidad de mano de obra.
Proyeccion de rendimientos / evolucion de cultivos.
Fechas de venta / estacionalidad / duracion de los ciclos.




[> PROYECCION DE LOS RENDIMIENTOS FUTUROS JORNABAS g

Es importante de la proyeccion de rendimientos restar |a
cantidad de producto que se pierde en la cosecha, ya sea por
merma, consumo familiar, o empresarial y esta serd la cantidad
para la venta.

PONDERACION

Rendimiento minimo historico: ponderar por dos
Rendimiento mdaximo historico: ponderar por uno
Rendimiento del ciclo anterior: ponderar por uno

Rendimiento a proyectar: Suma / 4




[> PROYECCION DE LOS RENDIMIENTOS FUTUROS (EJEMPLO) JORNADAS

PRODUCCION DE PAPAS PROMEDIO
Rendimiento minimo 85
Rendimiento maximo 125

Rendimiento ciclo anterior 100
Promedio (suma/3) 103.33

PRODUCCION DE PAPAS PONDERACION

Rendimiento minimo 85|Ponderar por dos
Rendimiento maximo 125|Ponderar por uno

Rendimiento ciclo anterior 100|Ponderar por uno
Ponderacion (suma/4)
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[> NORMATIVA DE GESTION DE RIESGO DE CREDITO JORNADAS g
2024 FonHEERERER

Perdida

Personas que se

declaran insolventes o o

en quiebra y no tienen Cuenta con suficientes

medios para pagar sus Ingresos — para — pagar

obligaciones. capital e intereses. Se
encuentra al dia en sus
obligaciones.

Con ingresos nulos que
hacen peligrar el crédito

concedido. Todavia demuestran

gue pueden atender sus
obligaciones, sin
| embargo no lo hacen a
Con ingresos deficientes S su debido tiempo.
para afrontar SUS
obligaciones.




Cooperativas de Ahorro y Crédito, Caja Central INANCOOP, CONAFIPS y Asociaciones Mutualistas de
Ahorro y Crédito para la Vivienda (aplica desde el 01/01/2023):

PRODUCTIVO,
CONSUMO, INMOBILIARIO,
CORPORATIVO Y

NIVEL DE RIESGO CATEGORIA PRODUCTIVO PYMES MICROCREDITO, VIVIENDA DE INTERES

PRODUCTIVO .
EDUCATIVO SOCIAL Y PUBLICO
EMPRESARIAL

DIAS DE MOROSIDAD
0 0 0

1-15 1-15 1-30
16 - 30 16-30 16 - 31-60
31-60 31-60 31-45 61-120
61-90 61-90 46 - 121 -180
91-120 91-120 61-75 181 - 210
121 -180 121 - 150 76 -90 211-270

RIESGO NORMAL

RIESGO POTENCIAL

RIESGO DEFICIENTE

DUDOSO RECAUDO 181 - 360 151 - 180 91-120 271 -450

PERDIDA Mayor a 360 Mayor a 180 Mayor a 120 Mayor a 450




RIESGO DEL CREDITO VERDE e
EPS 2024 o8 zmmens:




D Paradigmas de los Productos Sostenibles JORNADAS
.' 2024 M8 s eoec

Los Productos Verdes solo se enfocan en la Agricultura.

El Destino es la Unica variable que determina si una operacion credificia es
sostenible.

Al otorgar Créditos Sostenibles debemos de obviar procedimientos de aprobacion
credificia.

Necesito fondeo especial para otorgar Créditos Sostenibles.

El Portafolio de Productos Sostenibles solo se enfoca en las Microfinanzas.




[> PREFERENCIAS DEL CONSUMIDOR JORNADAS g e




SLFE

J O R NADAS SUPERINTENDENCIA
E PS 2024 r\ DE ECONOMIA POPULAR Y SOLEA

Delivery
O 1 Entrega de productos a domicilio

: Portafolio Moderno
Pick-up

Retirar sus productos sin
tener contacto

E-commerce
Plataformas de servicios on line

GENERAMOS |




Teletrabajo
Se puede trabajar desde
casa

J ORNADAS SUPERINTENDENCIA
: s 2 0 2 4 ﬁ DE ECONOMIA POPULAR Y SOLDARIA

Concientizacién en la Salud y familia
Primero la salud y la familia

Portafolio Moderno

Concientizacion en el planeta
Conservacion del medio
ambiente




J ORNADAS SUPERINTENDENCIA
: s 2 0 2 4 ﬁ DE ECONOMIA POPULAR Y SOLDARIA

Educacion on line
Se puede estudiar desde casa

Contactless

S Portafolio Moderno
INn contacto

Cleaning
La limpieza es importante




SUPERINTENDENCIA
S R'Y SOUDARIA
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| D CAMBIO CLIMATICO Y SUS EFECTOS

5% menos de
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INDICE DE VULNERABILIDAD AL CAMBIO CLIMATICO

indice de vulnerabilidad al cambio climatico 2014 indice de Vulnerabilidad al cambio climatico 2014
de ALC [ = |

Y&

Guatemal.
El Salvador ragua

Bajo riesgo Riesgo extremo

= Sin datos
Fuente: Maplecroft, 2014
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indice de vulnerabilidad al cambio climatico
para la region de América Latina y el Caribe

Categoria

Pais Posicién Puntaje de riesgo

Haiti

b

0,58
0,75

Guatemala

El Salvador 0,79

0,92

Honduras

Republica Dominicana 1,01

Nicaragua 1,19

Jamaica 1,50

Paraguay 1,58

O o |IN|[O|lo |~ N

Belice 2,25

-
o

Bolivia 2,48

Venezuela 3,64

Ecuador

Dominica

Cuba

Guyana

Colombia

México

Peru

Panama

Antigua y Barbuda

Brasil

Surinam

San Kitts y Nevis

Argentina

Trinidad y Tobago

Costa Rica

Santa Lucia

Uruguay

Bahamas

Chile

Granada

San Vicente y
Las Granadinas

E8/81818\8 8|2

Barbados

SUPERINTENDENCIA

DE ECONOMIA POPULAR Y SOLIDARIA




> CREDITOS SOSTENIBLES JORNADAS o

Los créditos sostenibles (verdes) son instrumentos disponibles para financiar inversiones
que mejoren el desempeno ambiental.




J ORNADAS SUPERINTENDENCIA
2 0 2 4 r\‘% DE ECONOMA POPULAR Y SOUDARA

Energia
Renovable

\ AN AN NN AN

\\

Economia
Energetica Circular

. Conservaci Prevencion
Agricultura 4N de de Transport
Sostenible Biodiversida Contaminaci e Limpio

g on

Edificios
Ecoldgicos

LANNANNMAMANN NN

\)

Bl V22 o777/ /S

Ganaderia
Sostenible Gestion TURSIMO

Sostenible
del Agua

Sostenible




D COOPMEDICA ECOPRESTAMOS R. DOMINICANA MM -

Créditos EcoPréstamos: Financiamiento de destinos
sostenibles.

Presencia Republica Dominicana

EcoPréstamos: Transporte Sostenible
Agricultura Sostenible
Energia Renovables
Eficiencia Energeti

Sectores: Dirigidos a personas naturales y empresas
Condiciones:

« Dependientes y Microempresarios
Beneficios:

* Plazos 84 meses
» Tasas preferenciales
« Hasta el 90% de la garantia

)

Protegiendo tu futuro

Energiarenovable

Eficiencia Energética

/J Produccién mas limpia

en la industria.

Objeto a financiar
Agricultura Sostenible

Certificaciones
Sostenibles

Construccion Sostenible

® /
220 Transporte Sostenible
Fondos’

Fuente: Asobanc




D EJEMPLO: BIODIGESTOR JORNADAS gm oo
S 2024

Granja porcina para 120 madres.
Inversion de $15.000 USD
aproximadamente.

Genera gas metano que se quema
para calentar a los lechones.
Sustituye el uso de 20 cilindros de
GLP al mes.

Genera abono orgdnico.

Cumple normas ambientales.
Reduce vectores y olores.




Ejemplo: Horno de Preparacion de Pan

TRADICIONAL

Horno Artesanal de 10 latas
Tiene fugas de calor que

ensucian las paredes del local.

Funcional a gas o combustible
Genera aproximadamente
33,76 Ton CO2 eq.

AHORRO
39.32%

JORNADAS t\-‘ I PERINTENDENCIA

BEGESA|
°

ll BEGESA-

EFICIENTE

Horno giratorio a electricidad
con cierre hermético,
temporizador, aislamiento
térmico y cdmara de leudo.
Genera aproximadamente

20,49 Ton CO2 eq.




I J O R NADAS SUPERINTENDENCIA
. . . . . 202 4 ﬁ CONOMIA PORULARY SOLOARA
El Comite de Basilea en el ano 2022, establecio un conjunto de principios (18) sobre la

gestion y supervision de los riesgos financieros relacionados con el clima.

Se establecio 3 gjes:

Resistencia al Covid 19

recuperacion

Horizonte futuro y mitigacion de riesgos donde se incluye el cambio

climdtico

Papel del Consejo de Administracion en los riesgos climdticos vy

medioambientales




J ORNADAS SUPERINTENDENCIA
2 0 2 4 ﬁ 5E ECONOMA POPILAR Y SOUDARA

LAS PRINCIPALES MEDIDAS A SEGUIR EN LA GESTION DE RIESGOS

CLIMATICOS EN EL SECTOR FINANCIERO SON:

Integrar los riesgos climaticos en la gestion de riesgos.

Mejorar la divulgacion de la informacion sobre los riesgos climaticos
identificados.

Desarrollar Productos Financieros Sostenibles.

Colaborar con ofros actores para abordar los riesgos climdaticos y
promover la fransicidn a una economia baja en carbono.




[> PROCESO DE IMPLEMENTACION CREDITOS SOSTENIBLES ORNADAS

Buscar Alianzas Estratégicas para la implementacion.

Fortalecimiento de capacidades al personal en temas de sostenibilidad.
Desarrollo de una estrategia de sostenibilidad, alineada a la mision y vision
de la Institucion.

Establecimiento de una estructura de gobierno y supervision para la
implementacion del Portafolio Sostenible.

Implementar la estrategia de sostenibilidad en acciones practicas (SGAS).

Difusion de los lineamientos de sostenibilidad y productos sostenibles ofertados
por la Institucion.




J ORNADAS SUPERINTENDENCIA
2 0 2 4 r\'\ DE ECONOMIA POPULAR Y SOUDAA

EN QUE CONSISTEN LAS TAXONOMIAS SOSTENIBLES
?

Es un Sistema de clasificacion cuyo objetivo es
identificar inversiones y actividades econdmicas
sostenibles para lo cual se han establecido
objetivos ambientales y sociales




TAXONOMIA DE LA UNION EUROPEA

Objetivos
Ambientales

Mitigacion del cambio climdatico

Adaptacion al cambio climdatico

Uso sostenible y profeccion de los
recursos hidricos y marinos.

Transicion a una economia circular

Prevencion y confrol de lo
contaminacion.

Proteccion y restauracion de la
biodiversidad y los ecosistemas.

Objetivos
Sociales

JORNADAS
2024

ﬁ SUPERINTENDENCIA
DE ECONOMIA POPULAR Y SOUDARIA
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MICROCREDITOS CONSUMO AUTOMOTRIZ VIVIENDA

GENERAMOS INCLUSION, CREAMOS SOSTENIBILIDAD




P> suB SECTORES VERDES

Agricultura
Sostenible

Eficiencia
Energética

(uso comercial %

y domeéstico)

Ganaderia
Sostenible

J ORNADAS SUPERINTENDENCIA
D027 MR s

Electricidad
Sostenible
(Uso
comercial y
doméstico)




D METODOLOGIA JORNADAS
2024 M e

Nivel de Elegibilidad 1

Analisis de Entorno

Nivel de Elegibilidad 2

Destinos Sostenibles




J O R NADAS SUPERINTENDENCIA
2024 ﬁ« CONOMIA POPULAR Y SOUDARIA

Normativa

NIVEL DE e Andlisis de Entorno ’
ELEGIBILIDAD 1 Impactos Ambientales y ’

Sociales

Buenas Prdcticas Deseables

Compra de insumos agropecuarios

Certificaciones

Implementacion de buenas
practicas

Uso de energia renovable

Climatizacion
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