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CONCEPTOS



CONCEPTOS

Fondos disponibles para realizar pagos inmediatos o, en otras 

palabras, mide la rapidez con la que un 

activo financiero puede convertirse en un medio de pago sin 

que pierda valor .

Riesgo que la entidad no sea capaz 

de hacer frente, eficientemente, a 

flujos de caja previstos e imprevistos, 

presentes o futuros, sin que vea 

afectada su operativa

El riesgo de liquidez de una entidad 

financiera, es que el mercado la 

perciba sin la suficiente liquidez en 

el período presente o en períodos 

futuros.



BALANCES - LIQUIDEZ

Fondos 
disponibles

Inversiones

Cartera

Pasivos a la vista

Pasivos a plazo fijo

Patrimonio

La estructura de los pasivos

de las entidades financieras

está mayormente 

concentrada en depósitos a 

la vista, totalmente líquidos 

para los clientes, mientras sus 

activos están 

comprometidos en plazos 

haciendo evidente que la 

falta de liquidez en el 

negocio financiero es un 

riesgo inherente en este 

sector.



LIQUIDEZ – CRITERIOS DE ADMINISTRACIÓN

En el momento que se administra la 

liquidez en las entidades financieras 

no puede ser un solo criterio el que 

prime en las decisiones dado que el 

manejo del triángulo de inversión 

debe acoplarse a la estrategia de 

liquidez enmarcada en gestión de 

riesgos.



CONCEPTOS

Es una decisión más que una consecuencia 

del destino.

Probabilidad que se produzca un evento no 

deseado y ocasione pérdidas económicas 

para una institución financiera 



TIPOS DE RIESGOS

Tipos de riesgos e interrelaciones

Riesgo de 
crédito

Riesgo de 
liquidez

Riesgo de 
mercado

Riesgo 
legal

Riesgo 
operativo



TIPOS DE RIESGO DE LIQUIDEZ

R. Liquidez de Fondeo: se refiere a 
las demandas de efectivo, ya sea 

por devolución de depósitos, 
cumplimiento de obligaciones, 

contratos esperadas e inesperadas, 
que pueden ser satisfechas sin sufrir 
pérdidas inaceptables o sin poner 

en peligro el negocio. 

R. Liquidez de Mercado: apunta a 
la incapacidad de convertir los 

activos de una entidad en valores 
líquidos, debido a la inestabilidad 
en las condiciones del mercado. 
Esta situación se trata bajo riesgo 

de mercado.



DETERMINANTES DEL RIESGO DE LIQUIDEZ

Se puede señalar como determinantes del riesgo de liquidez a aquellas condiciones que 
afectan directamente al monto y temporalidad de los flujos de caja tales como:

 Estacionalidad de los retiros

 Gestión de Tesorería

 Excesivo otorgamiento de crédito

 Débil supervisión interna

 Volatilidad de los recursos captados

 Descalce de plazos y tasas

 Concentración de captaciones

 Entre otros factores internos y externos



GESTIÓN DE RIESGOS DE LIQUIDEZ



GESTIÓN DE RIESGO DE LIQUIDEZ

Capacidad de las 
entidades financieras para 

financiar el

crecimiento de su negocio y 
hacer frente a sus 
obligaciones de

pago en la fecha y forma 
contractualmente 
establecidas, a un

costo razonable y sin afectar 
su reputación.

Capacidad de una entidad 
financiera para convertir

rápidamente un activo en 
efectivo, sin generar 
pérdidas de capital

o intereses 

Mantener un

equilibrio permanente en el 
tiempo entre los flujos 

financieros

positivos y negativos.



Es un proceso que se compone de los siguientes pasos:

GESTIÓN DEL RIESGO DE LIQUIDEZ 

Identificar el 
riesgo

Evaluar al riesgo

Seleccionar el 
método de 

gestión de riesgo

Implementar el 
método 

seleccionado

Evaluación y 
revisión periódica 

del método

Establecimiento 

de límites

Establecer 
límites



La administración de riesgos de cualquier institución financiera deberá:

• Definir perfil de riesgo 

• Grado de exposición que la Institución esta dispuesta a asumir en el 
desarrollo del negocio. 

• Mecanismos de cobertura para proteger los propios recursos y de los 
terceros que están bajo su control. 

Con estas definiciones se podrán definir y/o actualizar:

• Políticas

• Metodologías

• Procesos

• Procedimientos

GESTIÓN DEL RIESGO DE LIQUIDEZ 

Establecimiento 

de límites

Establecer 
límites



Pasar de una mirada de cumplimiento, hacia

incorporar el análisis de riesgos en los procesos de

gestión.

• Incorporar a la gestión de riesgos como una

actividad estratégica.

• Incorporar las mejores prácticas en la

identificación, medición, y evaluación de los

riesgos.

• Reconocer riesgo y retorno son dos caras de la

misma moneda y por lo tanto merecen ambas ser

invitadas en la planificación estratégica del

negocio.

GESTIÓN DE RIESGO DE LIQUIDEZ – BASILEA III



RESPONSABILIDADES DE LA GESTIÓN DE RIESGOS

Directorio

•Máximo órgano de las 
instituciones financieras, 
es el primer responsable 
de la gestión del riesgo 
de liquidez.

•Determinar, actualizar y 
realizar el seguimiento 
de las estrategias, 
políticas, procesos y 
procedimientos, que 
permitan una eficiente 
administración integral 
de riesgos.

Comité de Administración 
Integral de Riesgos 

•Lidera la ejecución de la 
estrategia definida para 
la administración integral 
de riesgos

Unidad de Riesgos

•Órgano independiente 
de las unidades que 
ejecutan las 
transacciones de 
inversión o de 
financiación.

•Encargado de la  
identificación y 
administración de todos 
los riesgos a los que se 
encuentra expuesta la 
entidad.



RESPONSABILIDADES DE LA JUNTA DIRECTIVA EN LA 
GESTIÓN DE RIESGOS

Aprobar grado de 
tolerancia 

Aprobar estrategias, 
políticas, y 

estructura para 
administrar los 

riesgos

Aprobar planes de 
contingencia

Aprobación de 
límites internos y 
mecanismos de 

alertas

Valorar resultados 
de pruebas de 

tensión

Analizar y aprobar 
informes de riesgos



PROCESO DE EVALUACIÓN DE RIESGO DE LIQUIDEZ

El marco legal vigente establece algunas herramientas para administrar el riesgo de liquidez 
y dan las alertas tempranas necesarias para tomar las decisiones apropiadas:

• Brechas de liquidez 

• Índice de liquidez estructural

• Volatilidad

• Límites de volatilidad y concentración

• Escenarios de estrés

• Pruebas de tensión

• Incumplimiento

A través de estas herramientas, los 

departamentos de Riesgos Integrales 

cuentan con medidas que permiten 

establecer límites / umbrales para 

activar planes de contingencia de 

liquidez.



PROCESO DE EVALUACIÓN DE RIESGO DE LIQUIDEZ

En cuanto a la evaluación del riesgo de liquidez se debería incorporar métodos dinámicos 
que incorporen varios escenarios futuros para la evolución de los flujos de fondos netos.

El mejor método es incorporar modelos estadísticos que pronostiquen la parte incierta de los 
flujos futuros considerando variables propias de la entidad así como el sistema y su 
incidencia en éstas.

La porción incierta puede deberse, entre otros temas, a:

• Pagos contingentes por movimientos inesperados en los activos o pasivos

• Encarecimiento o cierre de fuentes de financiamiento,

• Cancelaciones anticipadas,

• Retrasos o suspensión de flujos por activos.



GESTIÓN DEL RIESGO DE LIQUIDEZ 

Establecimiento 

de límites

Establecer 
límites

 Establecer índices de liquidez objetivos 

(regulatorios y operativos)

 Fijación de límites a las brechas de 

vencimientos entre activos y pasivos por 

plazos y grados de liquidez,

 Contar con fuentes de fondeo 

contingente,

 Tener portafolios de inversiones y pasivos 

diversificados,

 Fomentar la actualización y aplicación de 

planes de contingencia de liquidez a los 

diferentes escenarios,

 Evitar ventas precipitadas de activos,

Mantener una adecuada planificación 

financiera del flujo de caja (varios 

horizontes de tiempo) para evitar costos 

por financiamiento urgente. 

 Realizar continuo seguimiento y 

administración a los Activos y Pasivos de 

la Cooperativa o Mutualista a través del 

Comité ALCO,

Dentro de la gestión del riesgo de liquidez, la institución financiera deberá:



CASO DE STUDIO – QUIEBRA DEL SILICON VALLEY BANK

La Quiebra del Silicon Valley Bank explicada para Principiantes – YouTube

https://www.youtube.com/watch?v=_mp9rT4urOw


POR QUÉ GESTIONAR EL RIESGO DE LIQUIDEZ EN UNA 
ENTIDAD FINANCIERA?

Controlar 
R. Iliquidez

Optimizar 
recursos

Implemen
tar 
controles 
para 
manejo 
de 
efectivo

Evitar 
venta de 
activos 
con 
pérdidas

Cumplir 
con la ley

Cuidar el 
sistema 

financiero 
nacional



BASILEA III - MEDICIONES





NORMAS DE LIQUIDEZ – BASILEA III

Basilea III establece principios para manejo de liquidez en las instituciones financieras con la 
finalidad de proporcionar un marco de gestión adecuado y articulado.

Su enfoque se centra en:

• Asunción y compromiso de toda la institución financiera en la gestión del riesgo de 
liquidez,

• Fortalecimiento de los principios de gobierno corporativo,

• Aprobación de criterios de cero tolerancia al riesgo de liquidez,

• Adopción de políticas para clasificar activos de alta liquidez,

• Realización de pruebas de estrés de liquidez,

• Elaboración de proyecciones de flujo de efectivo,

• Establecimiento de fondeo de contingencia



BASILEA III - MEDICIONES

Basilea III introducen dos razones de medición en horizontes de tiempo:

CORTO PLAZO

• Asegura que la 
entidad  tenga 
suficientes activos 
líquidos de calidad 
para sobrevivir un 
escenario de tensión 
de un mes

• LCR

LARGO PLAZO

• Medición de la 
estructura de 
financiamiento de las 
entidades financieras 
en el largo plazo.

• NFSR



DESAFIOS ACTUALES



 Liberalización de flujos financieros

 Innovación financiera constante

 Transmisión, procesamiento y almacenamiento de 

información financiera 

 Cambios regulatorios locales e internacionales

La velocidad de los flujos debe ir acompañada de la 

velocidad de reacción de la entidad financiera a 

diferentes escenarios a costos razonables.

SITUACIÓN FINANCIERA ACTUAL



Gestión de riesgos de liquidez – Directrices Comité Basilea

• Establecer la tolerancia al riesgo de liquidez;

• Mantener un nivel de liquidez adecuado, que incluya la creación de un colchón de activos 

líquidos;

• Asignar costes, beneficios y riesgos de liquidez a todas las actividades de negocio 

relevantes;

• Identificar y medir la gama completa de riesgos de liquidez, incluidos los riesgos de liquidez 

contingentes;

• Realizar pruebas de tensión;

• Establecer un plan de financiación contingente robusto y operativo;

• Gestionar de forma intradía del riesgo de liquidez y de las garantías; y

• Difundir de forma pública la información encaminada a promover la disciplina del mercado. 



Pruebas de tensión

Dentro de los desafíos que deben afrontar las Cooperativas

así, como todas las instituciones financieras es adoptar

pruebas de tensión dentro del marco de gestión de riesgo de

liquidez

Buen 

gobierno

Programas 

de pruebas

Cubrir áreas e 

institución 

completa

Actualizar

Los programas de pruebas de tensión deberán cubrir diversos 

escenarios

DESAFIOS ACTUALES




